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§121 Revidering av agardirektiv Salabostader AB

INLEDNING

[ ett led i utovandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har agardirektiv for
Salabostider AB setts éver. Oversynen var dven pikallad av att Salabostider AB
saknade ett giltigt dgardirektiv. Resultatet av 0versynen ar ett uppdaterat
agardirektiv som nu aven foljer kommunstyrelseforvaltningens mall for dgardirektiv
vari adekvat rubriksattning samt textinnehall har sakerstallts. Arbetet har utforts av
en arbetsgrupp bestaende av kommunstyrelsens presidium, kommunchef,
ekonomichef, VD och styrelseordforande for Salabostdder AB samt kommunjurist.

Beredning
Missiv fran kommunjurist 2021-05-19
Agardirektiv Salabostiader AB

Foredragning av kommunjurist Arminé Kanakanian.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullméaktige beslutar

att anta reviderat dgardirektiv for Salabostader AB enligt bilagt forslag.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstaller att kommunfullmaktige

beslutar

att anta reviderat dgardirektiv for Salabostader AB enligt bilagt forslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltning, Kommunchefens stab

Arminé Kanakanian
Kanslichef/Kommunjurist

MISSIV

Antagande av agardirektiv - Salabostdader AB

SAMMANFATTNING AV ARENDET

[ ettled i utévandet av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har dgardirektiv for
Salabostider AB setts 6ver. Oversynen var dven pakallad av att Salabostider AB
saknade ett giltigt 4gardirektiv. Resultatet av 6versynen ar ett uppdaterat
agardirektiv som nu dven foljer kommunstyrelseférvaltningens mall for dgardirektiv
vari adekvat rubriksittning samt textinnehall har sdkerstéllts. Arbetet har utforts av
en arbetsgrupp bestdende av kommunstyrelsens presidium, kommunchef,
ekonomichef, VD samt styrelseordférande for Salabostdder AB samt kommunjurist.

FORSLAG TILL BESLUT

att hemstélla att kommunfullméaktige antar reviderat dgardirektiv for Salabostiader
AB.

Bilagor:
1 Agardirektiv Salabostider AB 2021
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Agardirektiv for Salabostader AB

1§ Verksamhetens inriktning

Bolaget ska pa affars- och miljomassiga grunder dga, forvalta, utveckla, bebygga, forvirva och
avyttra bostider i enlighet med lagen om allménnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag (2010:879).

I den man det gér att forena kommunens vilja med ovanstaende giller ocksaé att bolaget

e ska utgd fran att ritten till bostad dr en grundldggande vilfardsfraga. Bolaget 4r kommu-
nens verktyg for att uppna detta valfardsmal.

e ska verkstdlla bostadspolitiska beslut till exempel vad géller att trygga den framtida bo-
stadsforsorjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande 1 boendet.

e som malsittning ska ha att pa bostadsmarknaden i kommunen erbjuda bostiader av varie-
rande standard, med god kvalitet och serviceniva.

e ska delta i gemensamma projekt som ar beslutade av kommunfullméktige och nationella
projekt som kommunstyrelsen sokt och fétt beviljat.

Fastighetsbestandet
Bolagets ldgsta vakansnivd bor vara sddan att den medger en tillfredsstéllande rorlighet pd bo-
stadsmarknaden i kommunen. Vid forvantad bostadsbrist ska Bolaget ha beredskap att tillgodose

efterfragan, om det kan ske inom sunda foretagsekonomiska principer.

Bolaget ska kontinuerligt underhdlla lagenheter och hyreshus. Genom ett kontinuerligt underhall
skapas god standard och trygghet i bolagets samtliga hyreshus.

Hyresgéstinflytande
Bolaget ska verka for att dess hyresgéster bereds tillfdlle till ett reellt inflytande 6ver boendet.

Socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska praglas av ett socialt ansvar for bostadsmarknaden i kommunen och dar-
med vara en forebild. Detta ska ske i dialog och nira samverkan med berérda kommunala organ.
Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt uppmérksammas.

Som en del av det sociala ansvarstagandet ska bolaget arbeta aktivt med trygghetsfragor och ar-
beta for att 6ka tryggheten for hyresgésterna och i kommunen som helhet genom olika atgérder
samt att i planerande och genomforande av trygghetsskapande atgédrder 4ven sdka samverkan
med tillimpliga delar av kommunen, myndigheter och civilsamhalle.

2§ Kommunens insyn och information

Bolagets styrelse star under uppsikt av kommunstyrelsen i Sala kommun. Kommunstyrelsen dger
ndr den sa onskar sjilv eller genom dartill utsedda personer granska bolagets rdkenskaper och

handlingar. Bolaget ska halla kommunen vél informerad om sin verksamhet och till kommunsty-
relsen och dess organ ldmna de yttranden och upplysningar som behdvs for att kommunstyrelsen
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ska kunna fullgora sina skyldigheter. Detta ska ske minst en gdng under varje tertial (april, au-
gusti, december).

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast dversédnda
a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolagets arsredovisning

d) revisionsberittelse

e) granskningsrapporter

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling el-
ler forhallande for vilket sekretess géller enligt lag.

3§ Ekonomi

Soliditet
Bolaget ska ha en soliditet om ldgst 15% i genomsnitt under de tre senaste aren.

Avkastning

Avkastningen ska vara 5% Direktavkastning (underhéllet justeras till 25 Mkr for jaimforbarhet
mellan aren, innan bruttovinsten rdknas i1 forhallande till bokfort virde pé fastigheterna) ska
tillampas.

Ldn, borgensavgift

Bolagets upplaning far enbart ske med kommunal borgen och inom av kommunfullméktige bevil-
jad borgensram. Pantbrev ska finnas tillgdngliga 1 dgararkivet och far ej pantsattas utan kommu-
nens godkédnnande.

Bolaget ska for alla upptagna lan med kommunal borgen betala en borgensavgift till dgaren. Bor-
gensavgiften faststills arligen av kommunfullmiktige 1 samband med budgetbeslutet.

4§ Klimat- och miljomal

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfrdgor i sin verksamhet. Bolaget ska upprétta métbara
mal som genom arsredovisningen foljs upp arligen. Verksamheten ska anpassas till ekologiskt
sunda system och dérigenom skapa en uthallig och god livsmilj6 for hyresgéster och andra som
vistas i bolagets omraden. Kretsloppstdnkande och resurssnéla 16sningar ska beaktas i all verk-
samhet som bolaget bedriver. Bolagets miljoarbete ska ligga i linje med kommunens arbete med
miljofragor. Bolaget ska arbeta utifran kommunens klimatstrategi och profilera sig géllande hall-
bar utveckling.

5§ Understallningsplikt

Innan bolaget fattar beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre
vikt ska bolaget inhdmta yttrande frdn kommunfullméktige. Kommunfullmiktiges godkdnnande
ska bland annat inhdmtas vad avser foljande:
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nyproduktion av byggnader som &verskrider 2000 PBB

e bildande av dotterbolag, forvirv eller avyttring av dotterbolag (utom i de fall syftet endast
ar att genomfora en fastighetsaffdr)

e fOrvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar (utom i de fall syftet endast ar
att genomfora en fastighetsaffar)

e planer pd ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet

e planer pa ny eller d4ndrad organisation av mer omfattande art

e forvérv eller forsdljning av fastigheter motsvarande mer én 10% av befintligt bestdnd av

lagenheter.

Skulle minst en tredjedel av styrelsen ha avvikande mening om en fragas understéallningsplikt,
ska samrad ske med kommunstyrelsen. Bolagsstyrelsen ska skota den 16pande driften och denna
ska inte understillas kommunfullmdktige for yttrande.

Fraga om dgarforhallanden och minoritetsskydd regleras i sérskild ordning enligt aktiebolagsla-
gen.

6§ Styrelsen
Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt av bolagsstimman antagna regler.

Nytilltrddda styrelsemedlemmar ska erbjudas utbildning i styrelsearbetet inom ett kvartal fran det
de tilltratt.

Ersittare har nédrvaro- och yttranderétt vid styrelsesammantrade dven om han/hon inte ersitter le-
damot. Ersittare ska alltid kallas till styrelsesammantrade. Narvarande ersittare som inte ersétter
ledamot ska iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.

Styrelsen ska uppritta en VD-instruktion som klargdr forhéllandet mellan VD och styrelse.
Instruktionen for verkstillande direktoren ska delges kommunstyrelsen i Sala kommun.

7§ Arsredovisning och delarsrapporter

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen inldmna arsredovisning, underlag till s.k. samman-
stélld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och delarsrapporter vid de tidpunkter
kommunstyrelsen bestimmer.

8§ Revision

Med utgdngspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt aktiebolagslagen ska gilla for revisorer
och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att
onddigt dubbelarbete undviks.

Bolagets lekmannarevisorer ska utover vad aktiebolagslagen stadgar mot bakgrund av det kom-
munala syftet med bolagets verksamhet prova om denna utdvats pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomiskt synpunkt tillfredsstdllande sétt. Bolagets lekmannarevisorer ska ocksa prova hur bo-
laget har foljt gemensamma styrdokument samt optimeringar i bolagets verksamhet som medfort
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nackdelar for kommunkoncernen i dess helhet. Granskningsrapporten ska innehélla uttalande om
hur denna provning utfallit och om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

9§ Upphandling
Bolaget ska i mojligaste man samordna sina upphandlingar med kommunen.

10§ Informationspolicy
Bolaget ska, nir sd omstidndigheterna tillater, ange att bolaget d4gs av Sala kommun.

11§ Revidering av agardirektiv

Agardirektivet ska beslutas om av Sala kommuns kommunfullmiktige. Agardirektivet ska revide-
ras under forsta kvartalet efter en ny mandatperiod.
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